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คำนำ 
ปจจัยดานความเสี่ยงดานการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษานับเปนความทาทาย

ของสถานศึกษาที่จะตองเรงดำเนินการแกไข เสริมสรางระบบบริหารจัดการที่โปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลอง

กับหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนการสงเสริมวัฒนธรรมโรงเรียนดานคุณธรรมและความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในสถานศึกษา  

การจัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในโรงเรียน เปนการประกันคุณภาพในการดำเนินการของ

สถานศึกษาวาจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่เกี่ยวของกับการใหหรือรับสินบนที่ไมคาดคิดก็มีโอกาส

ที่จะประสบปญหานอยกวา การที่สถานศึกษานำระบบการประเมินความเสี่ยงในการใหหรือรับสินบนมาใชควบคู

กับการดำเนินงาน จะชวยใหสถานศึกษามีการเตรียมการปองกันการทุจริตอันเกิดจากการใหหรือรับสินบนลวงหนา

ไว สามารถประเมินและวิเคราะหระดับความเสี่ยงในกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ที่อาจมี

โอกาสกอใหเกิดการทุจริต หรือการใหหรือรับสินบน อันจะนำไปสูการกำหนดแนวทางในการปองกัน ปรับปรุง 

และพัฒนากระบวนการทำงานใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรมมากยิ่งขึ้น 

โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัยจึงไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในโรงเรียน ตามหลักเกณฑ ITA 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่กำหนดให แสดงผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับ

สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 รวมทั้งกำหนดมาตรการใน

การปองกันความเสี่ยงของการดำเนินงาน ที่อาจกอใหเกิดการใหหรือรับสินบนและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

ควบคุมกำกับตอไป 

 

 

 

 

 

โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย 
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สารบัญ 
            

 หนา 
คำนำ                    ก 
สารบัญ                    ข 
สวนที่ ๑ การประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

- แนวคิดที่เก่ียวของกับการประเมนิความเสี่ยง              ๑ 
- กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต             ๒ 
- วัตถุประสงคในการประเมินความเสี่ยง                   ๒ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน  
จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
 - การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO               ๔ 

- องคประกอบที่ทำใหเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน         ๔ 
- ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง                ๕ 

สวนที่ ๓ การประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน  
จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 
 - เกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน           ๖ 

- การประเมนิความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน            ๗ 
- วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน           ๙ 

          - แนวทางการดำเนินงานดวยกระบวนการ (PDSR)           ๑๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 
 

สวนที่ ๑ 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 
โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย  

         
 

แนวคิดที่เกี่ยวของกับการประเมินความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที ่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือ
เหตุการณซึ่งไมพึงประสงคที่ทำใหงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด (ระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดิน วาดวยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔) 

 

การทุจริต หมายถึง การใชอำนาจที่ไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยูในทางมิชอบเพื่อประโยชน ตอตนเอง 
ครอบครัว เพื่อน คนรูจัก หรือประโยชนอื่นใดอันมิควรไดซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชนของผูอื่น การทุจริต
อาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบนเจาพนักงานดวยการใหหรือการรับสินบนทั้งที่เปนเงินและสิ่งของ การมีผล
ประโยชนทับซอน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เปนตน 

 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใชสำหรับการประเมินความเสี่ยงที่สนใจ หรือที่มีผลกระทบ
ตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จนไดระดับของความเสี่ยงในที่สุด 

 

สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดที่ใหแกบุคคลเพื่อใหผูนั้นกระทำการ หรือไมกระทำการตามที่ 
ผูจายเงินสินบนตองการ 
 

กรอบการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) เปนมาตรฐาน ที่ไดรับการ
ยอมรับอยางแพรหลาย โดยไดมีการกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ไว 5 องค
ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 

 



๒ 
 

องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ 13 องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการตอไปได 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสมโดย  
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายใน 
องคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 สอดคลองกับ หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในโรงเรียน 

(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในสวนของการประเมินความเสี่ยงการทจุริตสอดคลองกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Corrective แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิดหรือสิ่งที่มีประวัตอิยูแลว ทำอยางไรจะไมให

เกิดข้ึนซ้ำอีก 
 



๓ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Detective ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการดำเนินงาน

ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไวทั้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ 
คือ ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในพฤติกรรม
ที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known 
Factor) ทั้งท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต ตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ 
Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

Forecasting การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาใน
เรื่องประเด็นทีไ่มคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ
ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) 

 

วัตถุประสงคในการประเมินความเสี่ยง 
1. เพ่ือปองกันการใหหรือรับสินบนในโรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย 
2. เพ่ือกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
    ตามภารกิจของโรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย 
3. เพ่ือสรางคานิยมและความตระหนักรูในการตอตานการทุจริตอันเกิดจากการใหหรือรับสินบน 
4. เพ่ือเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานวาการดำเนินการของโรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัยจะไมมีการทุจริต  
    หรือหากในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่ประสบปญหานอยกวา หรือหากเกิดความ 
    เสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายนอยกวาหนวยงานอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

สวนที่ 2  
การวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน  

จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
 
 

โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ใช มาตรการที ่จำเปนที ่ออกแบบมาเพื ่อปองกัน
ตรวจจับและแกไขปญหาการใหและรับสินบน สงเสริมความเชื่อมั่นและความมั่นใจใหกับผูมสีวนไดเสีย หลีกเลี่ยงหรือ
ลดความเสี่ยงและความเสียหายจากการติดสินบน โดยใชนโยบายระบบการจัดการตอตานการติดสินบน โดยมีวิธีการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ตามหลักสำคัญของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ดังนี ้

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของสถานศกึษา ประจำปงบประมาณ 2568 (หนา ๖) 
 2. การประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 (หนา ๗) 
 3. วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 (หนา ๙) 
 

องคประกอบที่ทำใหเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

 
๑. โอกาส (Opportunity) คือ มีชองทางที่จะดำเนินการได เหตุการณที่จะเอื้ออำนวยใหเกิดการใหหรือ

รับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน จะเปนสถานการณที่เปดชองใหคนใดคนหนึ่งใหหรือรับ 
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงานโดยที่เขารูวาหรือเชื่อวา เขาไมมีโอกาสถูกจับไดหรือมีโอกาส
นอยที่จะถูกจับได องคกรใดก็ตามที่ไมมีการดำเนินการอยางจริงจังท่ีจะปองกันไมใหมีการใหหรือรับสินบนก็เทากับ
เปดโอกาสหลาย ๆ ครั้ง ใหกับคนมีแนวโนมจะกระทำได 

๒. แรงจูงใจหรือแรงกดดัน (Pressure/Motivation) มาจากหลายรูปแบบ เชน ปญหาการเงิน หนี้สิน การ
พนัน ชอบเที่ยวเตร มีคาใชจายจำเปนที่ทวมหัว ความละโมบโลภมาก ถือเปนแรงผลักอยางหนึ่งและก็มีบางกรณีจะ
มาจากความรูสึกวา ตัวเขาไมไดรบัความเปนธรรมจากโรงเรียน 



๕ 
 

๓. การมีขออางใหตนเอง (Rationalization) คนที่ใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
หนวยงาน จะหาเหตุผลกับตนเองที่จะกระทำสิ่งนั้น ๆ ดวยฐานความคิด (Mindset) ที่สนับสนุนการกระทำโดยหา
ขออางที่ยกมาเพื่อใหตนเองลดความรูสึกผิดในการกระทำ เชน เงินเดือนนอยหัวหนาไมเปนธรรม ใคร ๆ ก็ทำกัน 
เปนตน 

 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบนจาก

การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้ 
1. การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 
2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจาง 
4. การบริหารงานบุคคล 

 

และในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 แตละประเด็นจะตองมีรายละเอียด อยางนอยประกอบดวย 

1. เหตุการณความเสี่ยง 
2. ระดับของความเสี่ยง 
3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖ 
 

สวนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน  

จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 
 
 
 

 
 
โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน  

จากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 โดยใชเกณฑโอกาสเกิดการทุจริต 
(Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้ 

1.๑ เกณฑโอกาสเกิด (Likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ (มากกวา 5 ครั้งตอป) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง (ไมเกิน 4 ครั้งตอป) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง (ไมเกิน 3 ครั้งตอป) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง (ไมเกิน 2 ครั้งตอป) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นยาก ( 1 ครั้งตอป) 

 

๑.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานดำเนินการทางวินัยอยางรายแรง 

4 มีการตรวจสอบ สืบสวน หรือ หนวยงานดำเนินการทางวินัยไมรายแรง 

3 มีการรองเรียนเก่ียวกับปฏิบัติหนาที่ตอหนวยงาน หรือ สื่อมวลชน โดยมีหลักฐาน 

2 ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน  
1 แทบจะไมมี 

 

๑.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส ผลกระทบ (Impact) 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
 

๑. เกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของ

สถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 



๗ 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคณูของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15 - 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9 - 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4 - 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1 - 3 คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้ 

1. การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจาง 
4. การบริหารงานบุคคล 

 

ประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood Impact Risk Score 

การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
๑. เจาหนาที่ขาดความรูความเขาใจในกระบวนการและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

1 1 1 

๒. เจาหนาที่ที่เก่ียวของกับกระบวนการ เรียกรับ หรือได
สินบน สินน้ำใจ ของขวัญหรือผลประโยชนจากกระบวนการ 

1 1 1 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
๑. ผูบริหารแทรกแซงการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งขัดตอ 
หลักการระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของ 

1 1 1 

๒. ผูบริหารมีการเรียกรับสินบนหรือประโยชนอ่ืนใดจาก
บุคคลที่มีสวนไดสวนเสีย 
 
 

2 1 2 

๒. ผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนนิงานตามภารกิจของ

สถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 



๘ 
 

ประเด็นความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood Impact Risk Score 

การจัดซื้อจัดจาง 
๑. มีการจัดซื้อจัดจางหรือจัดหาพัสดุ โดยการเลือกรานคาที่
อาจเอ้ือประโยชนใหกับเจาหนาที ่

1 1 1 

๒. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวของ 

1 1 1 

๓. จัดซื้อจัดจางไดโดยวิธีเฉพาะเจาะจง เพ่ือใหสามารถเลือก 
ผูรับจางที่ใหผลประโยชนได 

1 1 1 

การบริหารงานบุคคล 
๑. มีการเรียกรับเงินหรือผลประโยชนอื่นใดเพ่ือใหการ
ชวยเหลือญาติ พวกพอง หรือบุคคลที่ใหผลประโยชนใน
ประเด็นดังนี้ 
       1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
       2) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
       3) การพัฒนาบุคลากร 
       4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
       5) การใหคุณใหโทษและสรางขวัญกำลังใจ 

1 1 1 

๒. ผูบริหารและเจาหนาทีไ่มปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและ
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐในการบริหารงาน
บุคคล 

1 1 1 

 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย จำนวนปจจัยเสี่ยง 
สูงมาก 15 - 25 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได 

- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที 
- 

สูง 9 - 14 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได 
- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

- 

ปานกลาง 4 - 8 ระดับที่ยอมรับได 
- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง 

- 

ต่ำ 1 - 3 ระดับที่ยอมรับได ๔ ดาน 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

 
 
 

จากการประเมนิความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 พบวา โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัยมีผลการประเมินเหตุการณความเสี่ยง
ที่ยังอยูในระดับต่ำทั้ง ๔ ดาน ไดแก  

1. ดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

2. ดานการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
3. ดานการจัดซื้อจัดจาง 
4. ดานการบริหารงานบุคคล 

โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ และหนวยงานรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 
เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

๑. เจาหนาที่ขาดความรูความ
เขาใจในกระบวนงานและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
๒. เจ าหน าท ี ่ท ี ่ เก ี ่ยวข องกับ
กระบวนการ เร ียกรับ หรือได
สินบน สินน้ำใจ ของขวัญหรือ
ผลประโยชนจากกระบวนงาน 

๑. ส งเสริมและสนับสนุนใหเจ าหนาที่
ไดรับความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
กระบวนงานและกฎหมายที่เก่ียวของ 
๒. สรางความตระหนักใหเจาหนาที่ปฏิบัติ
ตามนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที ่ (No Gift 
Policy) 
๓. ส งเสร ิมและสนับสนุนให ม ีการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในกระบวนการ 

ภายใน
ปงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกกลุมงาน 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
๑. ผูบริหารแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ซึ่งขัดตอ 
หลักการระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวของ 
๒. ผูบริหารมีการเรียกรับสินบน
หรือประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลท่ี
มีสวนไดสวนเสีย 

๑. สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 
(Do’s & Don’t) 
๒. ผูบริหารประกาศเจตนารมณตอตาน
การทุจริตและนโยบายไมรับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) 

ภายใน
ปงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกกลุมงาน 

การจัดซื้อจัดจาง 
๑. มีการจัดซื ้อจัดจางหรือจัดหา
พัสดุ โดยการเลือกรานคาที่อาจเอ้ือ
ประโยชนใหกับเจาหนาที ่

๑. กำหนดมาตรการและแนวทางการจัดซื้อ
จัดจางหรือจัดหาพัสดุของตามระเบียบของ

ภายใน
ปงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกกลุมงาน 

๓. วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการใหหรือการรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ

ของสถานศึกษา ประจำปงบประมาณ 2568 



๑๐ 
 

เหตุการณความเสี่ยง วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

หนวยงาน
รับผิดชอบ 

๒. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของ 
๓. จัดซื้อจัดจางไดโดยวิธีเฉพาะ 
เจาะจง เพ ื ่อให สามารถเล ือกผู
รับจางที่ใหผลประโยชนได 

กระทรวงศึกษาธิการ มีการกำหนดราคา
กลาง 
๒. สงเสรมิและสนบัสนุนใหเจาหนาที่มีความ
รูความเขาใจในระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวของกับการจัดซื้อจัดจาง 
๓. การตรวจสอบรายชื่อผูย่ืนขอเสนอที่ผาน
การคดัเลือกวาไมเปนผูมปีระโยชนรวมกัน 

การบริหารงานบุคคล 
๑. มีการเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชนอื่นใดเพ่ือใหการ
ชวยเหลือญาติ พวกพอง หรือ
บุคคลที่ใหผลประโยชนใน
ประเด็นดังนี้ 
       1) การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 
       2) การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
       3) การพัฒนาบุคลากร 
       4) การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
       5) การใหคุณใหโทษและ
สรางขวัญกำลังใจ 
๒. ผูบริหารและเจาหนาที่ไม
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและ
ประมวลจริยธรรมสำหรับเจา
หนาที่ของรัฐในการบริหารงาน
บุคคล 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุม เพ่ือ
ประกาศเจตนารมณในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร ตลอดจนจัดทำแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
๒. การกำหนดและประกาศหลักเกณฑที่
เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลใหมี 
ความชัดเจนและเปนรูปธรรมในประเด็น 
ดังนี้ 
   1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
   2) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
   3) การพัฒนาบุคลากร 
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   5) การใหคุณใหโทษและสรางขวัญ
กำลังใจ 
 

ภายใน
ปงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกกลุมงาน 

 

แนวทางการดำเนินงานดวยกระบวนการ (PDSR) 
กระบวนการ PDSR หมายถึง กระบวนการบริหารงานอยางมีคุณภาพ เปนกิจกรรมที่นำไปสูการ ปรับปรุง

งาน การควบคุมอยางเปนระบบ และเพ่ิมประสิทธิภาพของการทำงานอยางตอเนื่อง กระบวนการ PDSR ปรับปรุง
และพัฒนามาจากแนวคิด PDCA ของ Deming และแนวคิดของวงจรคุณภาพ PDSA ของ Langley และ Nolan 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



๑๑ 
 

กระบวนการวางแผน (Plan) โดยวิเคราะหปญหาควบคูกับการศกึษาหลักการ/ทฤษฎี เพ่ือใชในการ
กำหนดวัตถุประสงค และการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ 

กระบวนการปฏิบัติงาน (Do) โดยนำแผนฯ ไปใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Study) โดยใชการนิเทศติดตามเปนเครื่องมือในการติดตาม

ตรวจสอบอยางมรีะบบ รวมถึงการรับฟงขอคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย และการใชกระบวนการ Action After 
Review หลังการปฏิบัติงาน เพื่อรวบรวมขอคิดเห็น/ขอวิพากษในมุมมองของผูปฏิบัติงาน 

กระบวนการกลั่นกรองแนวปฏิบัติที่ดี (Refine) โดยการกลั่นกรองกระบวนการวางแผน กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติงาน เพ่ือคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี มีคุณภาพมาใชประโยชนในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 ผลการดำเนินงาน หมายถึง ผลลัพธที่ไดจากการปฏิบัติงานตามกระบวนการ เปนการตรวจสอบ
ความสำเร็จและผลกระทบที่เกิดขึ้น ซึ่งจะชวยในการตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการในอนาคต 
 

 


